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l. INTRODUCAO

A economia sul-mato-grossense
vem se diversificando recentemen-
te e em todas as suas regides. In-
vestimentos publicos e privados
vém sendo realizados, novas em-
presas vem sendo abertas € novos
mercados comegam a surgir.

Diante deste cenério, € estraté-
gico para o municipio identificar
suas potencialidades e as opor-
tunidades de negobcios locais, em
especial, aquelas voltadas para as
microempresas e empresas de pe-
queno porte.

O objetivo do Mapa de Oportunida-
des é proporcionar ao municipio a
apresentacédo de suas potencialida-
des e, com isso, auxiliar os empre-
sarios e empreendedores a tomarem
suas decisdes de investimento.

Este documento foi elaborado pelo
SEBRAE/MS como
compilacdo de informacdes obtidas

resultado da

no municipio, através de entrevis-
tas, pesquisas de campo, coleta de
dados e dindmicas de grupos reali-
zadas com liderangas, empresarios
e representantes de 6rgaos publicos.

Il. IDENTIFICAGAO DO MUNICIPIO

O municipio de Caarap6 esta situ-
ado na regido da Grande Dourados
do Estado de Mato Grosso do Sul,
com sede localizada a 243 km da
capital. Seus limites sao: ao norte
com o municipio de Dourados, ao
sul com o municipio de Amambai, a
leste com os municipios de Fatima

do Sul, Vicentina e Juti e a oeste
com o municipio de Laguna Carapa.

Apresenta ligagcao rodoviaria, com
estrada pavimentada, para os muni-

cipios de Juti, Dourados e Amambai.

O povoamento da regido que hoje



constitui o Municipio de Caarap6
foi iniciado pelos “mineiros”, como
eram chamados os empregados da
Cia. Mate Laranjeira, que se de-
dicavam a extracdo da erva-mate
nativa, abundante naquelas paisa-
gens. A primeira povoacao a surgir
teve a denominacéao de Santa Luzia,
atualmente, Vila Juti. Foi construida
pela citada companhia em virtude
da necessidade de se estabelecer
um ponto de pouso para os tropei-
ros que demandavam o norte do Es-
tado ou ervateiros que afluiam, em
grande numero, vindos do Paraguai.
Em 1927, nasceu o povoado, atual
sede do Municipio de Caarap6. O
progresso da regiéo teve por base a
extracdo da erva-mate, pois a Cia.
Mate Laranjeira, concessionaria da
exploragdo, entregava a terceiros,
areas previamente delimitadas, cha-
madas sesmarias, onde deveriam
construir uma “Rancheada” ou casa
sede e uma larga trilha no seio da flo-
resta, para permitir a passagem dos

veiculos de tragdo animal, que pro-
cediam o escoamento da producéo
de erva-mate. Essas trilhas, conhe-
cidas no vocabulario indigena como
“tape-jacienda”, se prolongavam até
as margens do Rio Amambai. Dai
por diante, o transporte da erva-ma-
te era efetuado por via fluvial até os
centros consumidores. O topdnimo
de origem tupi-guarani, sobreveio
em conseguéncia da grande quanti-
dade de erva-mate existente: CAA,
erva-mate e RAPO, raiz de erva-ma-
te, em sintese, terra da erva-mate.

Os dados do IBGE/2010 apon-
tam o municipio com uma area, de
2.089,60 km?, representando 0,61%
da érea do Estado. A densidade
populacional em Caarap6 era, em
2014, de 13,40 pessoas por km2, en-
quanto a média do MS era de 7,57
pessoas por km2.

A cidade de Caarap6 apresenta
como fator favoravel a ligacéo asfél-

o d

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO
TERRITORIAL

CAARAPO




tica de boa qualidade com a cidade
de Dourados.

O municipio tinha, em 2014, 28.001
habitantes, segundo a estimativa do
IBGE. A populagéao do municipio cres-
ceu 35%, entre 2000 e 2014, a ritmo
mais rapido que a média do Estado
de MS (26%). A taxa média de cresci-
mento anual da populacdo de Caara-
pd neste periodo foi de 2,18% e a do
Estado de 1,67%. (IBGE, 2014)

O processo de urbanizagéo foi inten-
S0 no municipio. Em 1991, cerca de
36% da populagcdo morava no cam-
po. A populacéo rural diminuiu 9%,

PIRAMIDE ETARIA
Municipio de Caarapd/MS
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Fonte: Censo 2010 - IBGE

enquanto a populacdo urbana cres-
ceu 28%, chegando a representar
71% da populagcao total do munici-
pio. (IBGE, 2010)

EVOLUGCAO DA POPULAGCAO
Municipio de Caarapd/MS
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Fontes: IBGE in NIT (Censo de 2000 e 2010) e IBGE (Estimativa de 2014)
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A pirdmide etaria da populagéo é a
distribuicéo dos individuos de uma po-
pulacéo segundo diferentes grupos de
idades. (classes etarias)

A estrutura etaria da populacao caara-
poense, pode ser dividida em trés gran-
des grupos etarios: jovens de 0 a 14

anos (29%), adultos de 15 a 60 anos
(62%) e idosos, acima de 60 anos
(9%). A grande maioria dos morado-
res esta na faixa adulta composta por
50% de homens e 50% de mulheres.
Aproximadamente 87% das pessoas
com mais de 5 anos sao alfabetiza-
das. (IBGE, 2010)

DISTRIBUICAO DOS DOMICILIOS
POR RENDIMENTO PER CAPITA - 2010

Municipio de Caarapd/MS
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Fontes: IBGE in NIT (Censo de 2010)
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Entre os anos censitarios de 2000 e
2010, a quantidade de pessoas do
municipio de Caarapd aumentou 24%,
mas com a diminuicéo do tamanho mé-
dio das familias, o nUmero de domici-

lios cresceu 37% no mesmo periodo,
passando de 5.528 para 7.587 domi-
cilios no municipio. O gréafico anterior
mostra a distribuicdo dos domicilios
segundo renda per capita.

lll. ASPECTOS ECONOMICOS

No territério do municipio de Caara-
po, 38,4% da area era dedicada, em
2006, a agricultura, dedicada prin-
cipalmente as culturas temporarias
e 47,8% da area era de pastagens,
que abrigaram 97.136 cabecas de
bovinos em 2013. (IBGE)

As culturas temporarias séo aque-
las que precisam ser replantadas
apbés a colheita. A cultura tempo-
raria no municipio de Caarapd se
concentrou, em 2013, nos cultivos
de milho e soja, que ocuparam, jun-
tos, 85% da area de culturas tem-
porarias. Em 2013 nao foram re-
gistrados cultivos permanentes no
municipio. Dentre os produtos de
origem animal, em 2013 destacou-
-se a producédo de 2,9 milhbées de

litros de leite e 6 toneladas de mel
de abelhas. (IBGE)

O Produto Interno Bruto (PIB) re-
presenta a soma, em valores mone-
tarios, de todos os bens e servigos
finais produzidos em uma determi-
nada regidao, durante um ano. Em
2012, o Produto Interno Bruto (PIB)
do municipio de Caarap6 atingiu R$
735.689.000,00. Encontra-se na 142
posicédo no ranking do Estado. Con-
siderando a populagdo estimada
para o mesmo ano pelo IBGE, o PIB
per capita, valor médio por habitan-
te, produzido no municipio no ano,
correspondeu a R$ 27.728,37 sendo
27% superior ao valor médio do Es-
tado de Mato Grosso do Sul, para o
mesmo ano, de R$ 21.902,00.



COMPOSICAO DO PIB
Municipio de Caarapd/MS

1

1999 2000 2001

-
l‘ INDUSTRIA !coménqo E SERVIGOS

Fonte: Semade/MS e IBGE

O setor que mais gera valor no mu-
nicipio € o de Comércio e Servigos,
que vem diminuindo a sua partici-
pacado, principalmente nos ultimos
anos. O setor agropecuario apresen-
tou expressiva participagdo no valor

da producdo de 2012, contribuindo
com cerca de 25% do PIB municipal,
enquanto em nivel estadual chega a
apenas 12%.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ol‘% AGROPECUARIA

A populacdo economicamente Ativa
representa os recursos humanos de
uma economia. Corresponde a parte
da populacao residente que se encon-
tra em idade de trabalhar e disposta
a trabalhar, esteja ou nao empregada.

Os dados censitarios mais recentes
(2010) apontam que a Populacao
Economicamente Ativa do municipio

o d
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de Caarap6 era de 12.348 pessoas,
correspondente a 59% da populacao,
sendo que a média do Estado de MS
é de 61%.

O gréfico a seguir mostra a evolugao
da propor¢ao de familias do municipio
beneficiadas com o beneficio social
do Bolsa Familia. Em 2014, dltimo
ano disponivel, havia no municipio,
1.900 familias beneficiadas.

Em Caarap6, entre 2010 e 2014,
a propor¢cao de familias beneficia-
das pelo Bolsa Familia aumentou de
27,3% para 28,1%. Essa proporcéao
manteve-se superior a média do Esta-
do e o ritmo desse aumento superou

PROPORCAO DE FAMILIAS
BENEFICIADAS PELO
BOLSA FAMILIA

Municipio de Caarapd/MS

2013 2014

2010

2012

Fonte: NIT/Sebrae

0 aumento registrado no total de fa-
milias beneficiadas no Estado de MS,
que passou de 19,2% para 19,6%.

O indice de Desenvolvimento Humano
(IDH) tem por objetivo avaliar a quali-
dade de vida e o desenvolvimento eco-
némico de uma populagéo, partindo do
pressuposto de que € preciso ir além
do viés puramente econémico. O IDH
retne trés dos requisitos mais impor-
tantes para a expansao das liberdades
das pessoas: a oportunidade de se
levar uma vida longa e saudavel (sau-
de), ter acesso ao conhecimento (edu-
cacéo) e poder desfrutar de um padrao
de vida digno (renda). (PNUD, 2013)

O indice IDH varia entre zero e um,
e mostra que quanto mais proximo a
1, mais desenvolvida € a regiao. No
Brasil a metodologia adaptada para
0s municipios gerou o IDH Municipal
(IDHM). Seus resultados séo divididos
em cinco classificagbes: de 0,000 a
0,499 é considerado grau de desen-
volvimento Muito Baixo; de 0,500 a
0,599 é considerado Baixo; de 0,600 a
0,699 é considerado Médio; de 0,700
a 0,799 é considerado Alto e de 0,800
a 1,000 é considerado Muito Alto.
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EVOLUGAO DO iNDICE DE DESENVOLVIMENTO

HUMANO MUNICIPAL (IDHM)
Municipio de Caarapd/MS

Ranking IDHM IDHM IDHM
Ano Estadual IDHM  Renda Longevidade Educacgdo
1991 35° 0,422 0,592 0,664 0,191
2000 430 0,548 0,603 0,727 0,376
2010 34° 0,692 0,676 0,828 0,592

Fonte: PNUD Brasil. Calculo realizado de 10 em 10 anos.

O municipio de Caarap6, em 1991,
possuia um IDH considerado muito
baixo. Em 2010, o municipio de Caa-
rap6 melhorou sua posicao no ranking
e em termos de desenvolvimento,
apresentou melhorias nas condicdes
de vida da populagao. O fator princi-
pal que levou ao aumento do IDH foi a
melhoria na Educacéo.

Outro indice que visa mensurar o
grau de desenvolvimento é o indice
FIRJAN de Desenvolvimento Mu-
nicipal. O IFDM acompanha anu-
almente o desenvolvimento socio-

econbmico de todos os municipios
brasileiros em trés areas de atua-
cao: Emprego & Renda, Educacéao
e Saude. O indice varia de 0 (mini-
mo) a 1 ponto (maximo) com o obje-
tivo de classificar o nivel de desen-
volvimento de cada localidade em
quatro categorias:

- Baixo (resultado inferior a 0,4);

- Regular (resultado entre 0,4 a 0,6);
- Moderado (resultado entre 0,6 a
0,8) e

- Alto (resultado superior a 0,8).
Quanto mais préximo de um, maior
o0 desenvolvimento da localidade.

o d
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EVOLUCAO DO iNDICE FIRJAN DE
DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL (IFDM)
Municipio de Caarapd/MS

Ranking Ranking IFDM _ ) Emprego
Ano  Nacional Estadual Consolidado Educag¢do  Saude & Renda
2005 1567° 26° 0,6360 0,6385 0,6234 0,6461
2011 945° 11° 0,7443 0,7170 0,7631 0,7529

Fonte: FIRJAN (Federag&o das Industrias do Estado do Rio do Rio de Janeiro)

Segundo o IFDM, o municipio de Ca-  quanto em nivel estadual. De 2005 para
arapo, apresentou, nos Ultimos anos, 2011, manteve-se no nivel de desenvol-
evolugao consideravel em relacdo aou-  vimento moderado. A area com maiores
tros municipios, tanto em nivel nacional  ganhos no municipio foi a de satde.

CRESCIMENTO DA FROTA DE VEICULOS
E DA POPULACAO ENTRE 2002 E 2014
Municipio de Caarapd/MS

Total de Automoéveis Motocicletas Populagdo
Veiculos

Fonte: DENATRAN (2014)



A frota de veiculos cresceu, no muni-
cipio de Caarapd, mais rapidamente
que a populagéo. Entre os anos 2002
e 2014, a populagédo aumentou 38%,
enquanto a frota total de veiculos
cresceu 235%, em especial de motos
(Denatran, 2014). Esse crescimento
aqueceu o0 mercado de produtos e
servigos direcionados a venda, manu-
tencdo e conserto de veiculos.

O acesso das familias a meios de trans-
porte é indicador da evolugao favoravel
da qualidade de vida, porém também é
determinante do aumento do nimero
de vitimas de acidentes de transito.

15

No Mato Grosso do Sul, o comércio
exterior apresenta tendéncia cres-
cente desde 2009. Em 2014, o mu-
nicipio de Caarap6 contribuiu para
as exportagoes do Estado com U$
116.591.204, principalmente com
a venda de Soja, mesmo triturada
(47,53%), Carnes e miudezas co-
mestiveis, frescas, refrigeradas ou
congeladas, de aves (44,92%) e Mi-
Iho (7,55%). Os principais destinos
das exportagbes do municipio fo-
ram: Arabia Saudita (31,03%), China
(28,45%) e Taiwan (5,53%). O mu-
nicipio nao realizou importacées em
2014. (MDIC, 2015)
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IV. EVOLUGCAO RECENTE DOS
PEQUENOS NEGOCIOS

Segundo a RAIS (2013) verifica-se
que o numero de empresas existen-
tes em Caarap6 era de 1.245, ge-
rando um total de 6.143 empregos
com carteira assinada. Os setores
de comércio e servicos e agropecu-
ario apresentam o maior niumero de
empresas. A maior parte das empre-

EMPRESAS POR SETOR
DE ATIVIDADE
Municipio de Caarapd/MS

33,25%

e 25,70%
,81%

“f Agropecudria °° Construgdo Civil
{)) Industria

T3 Comércio

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego (2013)

sas trabalhavam em atividades do
setor comércio.

Considerando todos os setores de
atividade, a maior parte (99,1%) das
empresas existentes em Caarap6 é
Micro ou Pequena Empresa (MPE).

Apesar de, individualmente, as MPEs
contratarem poucos funcionarios, o
volume total de contrata¢des torna-se
significativo por existir grande quanti-
dade de MPEs: 41,9% das pessoas
empregadas no municipio trabalham
em empresas comerciais e de servi-
cos de até 49 funcionarios e empre-
sas agropecuarias, industriais e de
construgao civil de até 99 funciona-
rios. (RAIS, 2013)

Para calculo das estatisticas a se-
o NIT (Sebrae) considerou
como MPEs apenas empresas pri-

guir,
vadas, excluindo alguns setores
de atividade como: agropecuaria,
utilidade publica (eletricidade, gas,
agua, correios, telecomunicacoes,



servicos financeiros, saude, edu-
cacao), administracdo publica, or-

ganizacbes associativas, servicos

Ao considerar somente parte das
empresas, a participacao das MPEs
no emprego diminui para os niveis

domeésticos e érgéos internacionais. apresentados a seguir.

CONTRIBUICAO DAS MPES A GERACAO DE EMPREGO
Municipio de Caarapd/MS

Total de Empregos Empregos em MPEs

Participagcdo

Pessoas VqArriﬂ%?o Pessoas Virri‘ﬂ%?o das MPEs
2010 5.399 1.065 19,73%
2011 6.069 12,41% 1.225 15,02% 20,18%
2012 6.005 -1,05% 1.270 3,67% 21,15%
2013 6.143 2,30% 1.548 21,89% 25,20%

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego in NIT (Nucleo de Inteligéncia Territorial)

Entre 2010 e 2013, o numero de
empregos nas empresas de Caara-
p6é aumentou 13,78%, enquanto em
nivel estadual aumentou, em média
13,34% no mesmo periodo. A contri-
buicdo dos pequenos negbcios apre-
sentou aumento. No decorrer dos
anos o0 numero de emprego mostra

tendéncia crescente. No municipio,

13% dos empregos formais corres-
pondiam a funcionarios publicos.
(RAIS, 2013)

Com o aumento dos postos de traba-
Iho, a massa de salarios provenien-
tes de todos os estabelecimentos
apresentou crescimento ao longo do
tempo, como mostrado a seguir.
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EVOLUCAO DA GERAGCAO DE MASSA SALARIAL
Municipio de Caarapd/MS

Em todas as empresas Nas MPEs . . -
Participacao
R$ por Variagdo R$ por Variagdo das MPEs
ano Anual ano Anual

2010 6.024.177 977.377 16,22%
201 7.789.365 29,30% 1.283.209 31,29% 16,47%
2012 8.619.455 10,66% 1.462.984 14,01% 16,97%
2013 9.465.633 9,82% 1.957.390 33,79% 20,68%

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego in NIT (Nucleo de Inteligéncia Territorial)

A contribuicdo dos pequenos negb-
cios na massa salarial do municipio
vem crescendo nos Uultimos anos,
passando de 16,22% em 2010 para
20,68% em 2013, € maior que a mé-
dia estadual de 21%.

O numero de empresas optantes
pelo Simples Nacional tem aumen-
tado consideravelmente, tanto em
nivel estadual quanto no municipio
de Caarapb.

As empresas optantes pelo Simples
Nacional possuem regime tributario,

diferenciado, simplificado e favoreci-
do. Os beneficios oriundos do Sim-
ples Nacional sao diversos, com des-
taque para a reducao dos encargos
previdenciarios, reducao da carga
tributaria e a forma simplificada no
recolhimento dos tributos, possibili-
tando assim maior competitividade
as empresas optantes.

Entre 2011 e 2014, a quantidade
de empresas optantes pelo Simples
cresceu 92% no municipio de Caa-
rapd, enquanto a média estadual de
aumento foi de 80%.




EVOLUGCAO DO NUMERO DE EMPRESAS
OPTANTES PELO SIMPLES NACIONAL
Municipio de Caarapd/MS

Caarapé Mato Grosso do Sul

Empresas Virri‘ﬂg?o Empresas V‘:'Ar'iﬂ%‘?o
2011 569 68.778 37,46%
2012 762 33,92% 89.072 29,51%
2013 940 23,36% 105.710 18,68%
2014 1.092 16,17% 124.065 17,36%

Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT(Nucleo de Inteligéncia Territorial)

Com o advento da Lei Geral, surgiu  prépria. Para ser microempreendedor
a figura do Microempreendedor Indi- individual, &€ necessario faturar, no
vidual (MEI) que permite a formaliza- maximo, R$ 60.000,00 por ano e nao
cao da pessoa que trabalha por conta  ter participagcdo em outra empresa.
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EVOLUCAO DO NUMERO DE
MICROEMPREENDEDORES INDIVIDUAIS
Municipio de Caarapd/MS

Caarapé Mato Grosso do Sul
MEls Variagdo MEls Variagdo
Anual Anual
2011 167 27.876 91,04%
2012 305 82,63% 42.906 53,92%
2013 439 43,93% 56.252 31,11%
2014 558 27,11% 69.707 23,92%

Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT(Nucleo de Inteligéncia Territorial)

Geralmente, os empreendedores que
aderiram ao MEI sdo pessoas que pos-
suiam negocios informais, sem nenhum
tipo de seguranca trabalhista nem direi-
tos previdenciarios, ou seja, ficavam a
margem da lei. Entre 2011 e 2014, o
aumento da quantidade de registros de
MEls em Caarap6 foi de 234%, supe-

rior a média estadual de 150%.

A intensidade com que o municipio
utiliza o seu poder de compras a fa-
vor dos pequenos negdcios locais e
regionais €& considerada mediana,
proporcionando oportunidades aos
empresarios locais. (NIT, 2011)
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V. FATORES QUE CONTRIBUEM PARA A
INSTALACAO DE EMPREENDIMENTOS

A seguir sdo destacados alguns as-
pectos relevantes do municipio que
favorecem a instalacdo de novos
empreendimentos.

V1. ASPECTOS FiSICOS E
NATURAIS

Geologicamente, o municipio de Ca-
arap6 apresenta rochas do periodo
jurassico, do Grupo Sao Bento e do
cretaceo, do Grupo Bauru.

No municipio sao encontrados di-
versos tipos de solos, concentrados
em Latossolo Vermelho escuro e as
areias quartzosas na regido central
e o Latossolo Roxo a sul e norte do
municipio. A maior parte do territério
(65%) é Latossolo Roxo e com ne-
cessidade de correcao da fertilidade

natural dada a deficiéncia de elemen-
tos nutritivos.

Apesar da existéncia de arenitos, ndo
existem no municipio recursos mine-
rais em escala suficiente para a explo-
racdo comercial.

As cotas altimétricas do municipio va-
riam entre 300 a mais de 500 metros.
O clima é caracterizado como Eume-
soxérico (Sub-tropical do Sul de Mato
Grosso do Sul).

Caarapé pertence a Bacia Hidro-
grafica do Parana, sub-bacia do rio
Amambai e Ivinhema. Os principais
rios sdo: Rio Dourados e Piratinim.
Conta com grande quantidade de
nascentes no territorio e seus limites
com outros municipios sao marcados
por cursos d"agua.

d
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FIGURA 1. MAPA DE BACIAS E SUB-BACIAS HIDROGRAFICAS
DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL.
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Fonte: Imasul

No territério do municipio de Caara- (2012), uma unidade de conserva-
po6 ha, segundo Diario Oficial do MS  ¢do ambiental.



UNIDADES DE CONSERVAGAO AMBIENTAL

Municipio de Caarapd/MS

Nome Area (ha)

Tl Caarapé

3.594,4154

Total 3.594,4154

Fonte: Diario Oficial de MS, 28-12-2012

Por dispor de unidade de conserva-
¢ao no seu territério, a administracéo
municipal participa do repasse aos
municipios da arrecadacéo de ICMS
Ecolégico. O ICMS Ecolégico é um
dos critérios de rateio do Imposto
Sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servicos (ICMS), entre os municipios
do estado. Estipula um percentual de

5% do imposto para ser dividido en-
tre os municipios que tenham parte
de seu territério integrando terras in-
digenas homologadas e unidades de
conservagao devidamente inscritas
no cadastro estadual, ou ainda que
possuam plano de gestao, sistema de
coletiva seletiva e de disposicao final

de residuos solidos.

V.2. RECOMENDAGAO DE EXPLORAGAO TERRITORIAL

O Zoneamento Ecolégico Econémico
(ZEE) é um instrumento da Politica Na-
cional do Meio Ambiente e teve como
objetivo, na sua Primeira Aproximacéo,
em 2009, “estabelecer normas técnicas

e legais para o adequado uso e ocupa-
cao do territorio, compatibilizando, de
forma sustentével, as atividades econo-
micas, a conservacao ambiental e a jus-
ta distribuicdo dos beneficios sociais”,

d
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com base em dados secundarios. Na
Segunda Aproximacgdo, em 2015, foi
feito um “diagnéstico multidisciplinar
para identificar as vulnerabilidades e
as potencialidades especificas ou pre-
ferenciais de cada uma das areas, ou
subespacos do territorio”.

A carta de Gestao Estratégica do Ter-
ritério do estudo de Zoneamento Eco-
l6gico-Econbmico (ZEE-MS, 2015)
contém os seguintes componentes:
Areas produtivas e criticas, Arcos de
Expansao, Eixos de Desenvolvimen-
to e Polos de Ligacao.

Segundo o ZEE-MS (2015), o muni-
cipio de Caarap6 tem ligagédo com o
polo de Dourados, que é uma cidade
regional, considerada Polo de Liga-
¢éo devido a sua localizagédo ou as
instalagbes disponiveis que se apre-
sentam como nos de articulacao entre
as malhas de transporte e os eixos de
desenvolvimento.

O ZEE-MS (2009) delimitou Zonas
Ecologico-Econdmicas, como porcdes
de territério com diversas utilizagdes do
solo e potencialidade socioeconémicas.
As zonas foram delimitadas com o obje-

tivo de organizar o uso e a ocupacgéo do
solo e o ZEE (2015) aprofundou os es-
tudos geoambientais e socioeconémi-
cos de cada Zona. O municipio de Caa-
rapo se localiza na Zona Iguatemi, uma
zona produtiva, onde sdo recomenda-
das “a indugao de forte articulacdo com
o Polo de Ligacdo de Ponta Pora, prin-
cipal ponto de comunicagéo e comércio
do Estado com o Paraguai, para organi-
zacao e hierarquizacdo das cidades da
ZIG e seu fortalecimento interurbano e
de racionalizagdo de servicos publicos
e viabilizacdo de infraestrutura publi-
ca. Considerando que a area ocupada
com atividades pecuarias e agricolas e
a tendéncia de expansao da agroindus-
tria sucro energética, todas com forte
dependéncia do uso do solo e recur-
sos hidricos, é fundamental a integra-
¢éo dessas atividades econémicas ao
pagamento por servicos ambientais.”
(ZEE, 2015). Parte do territério do muni-
cipio de Caarap6 se encontra na Zona
da Serra de Maracaju, uma zona pro-
dutiva, onde sao recomendadas “opor-
tunidades de integrar estratégias de
ampliacédo e implementacéo de areas
protegidas ao pagamento por servicos
ambientais a manutencdo do turismo”.
(ZEE, 2015)



V.3. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

A sede do municipio de Caarap6 tem
acesso rodoviario pela BR 163 . A ci-
dade de Caarap6 encontra-se a 52
km ao sul de Dourados. A sede do
municipio ndo dispde de porto fluvial.

Na area do municipio de Caarap6
existe um empreendimento gera-
dor de energia elétrica, sendo ter-
melétrica.

EMPREENDIMENTOS GERADORES DE ENERGIA ELETRICA

Municipio de Caarapd/MS

Tipo

Municipio

Potencia
Outorgada
(KW)

Combustivel

Caarapé UTE Caarapé

Notas: UTE - Usina Termelétrica de Energia. Fonte: ANEEL(margo/2015)

A distribuicao de energia elétrica, no
municipio de Caarap6, é realizada
pela empresa Energisa. (Enersul)

No municipio de Caarapdé ha uma
usina de acucar e alcool, que absor-
ve a cana-de-agucar produzida no
municipio e regiao.

Na area de comunicagdes, 0 muni-
cipio de Caarapé dispde de 7 pres-
tadoras de banda larga fixa que, em
2014, mantiveram 1.659 conexoes.
Nesse ano havia 2.193 telefones

Bagago Cana-de-agucar 114.000

fixos e 111 telefones publicos. Os
municipes dispéem de uma emis-
sora comercial de radio FM, uma
emissora de AM e duas retransmis-
soras de TV comercial (Ministério
das Comunicacgoes).

A infraestrutura de saude do mu-
nicipio contava, em 2013, com 6
centros de saude, quatro clinicas
e um hospital geral. H4 30 leitos
hospitalares disponiveis, sendo 18
do Sistema Unico de Saude — SUS.

(BDE/Semac)
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Na area de educagdo, 0 municipio
conta com cinco escolas estaduais
urbanas, que oferecem ensino fun-
damental. Dessas, duas oferecem
também ensino médio, duas ofere-
cem educagdo de jovens e adultos
e uma escola oferece ensino profis-
sional. Tem duas escolas estaduais
rurais, uma oferece ensino funda-
mental e médio e a outra ensino mé-
dio e de jovens e adultos. As escolas
municipais incluem cinco centros de
ensino infantil (CMEI), trés escolas
de ensino fundamental, sendo que
uma também oferece educacgéo in-
fantil e a outra educacao de jovens e
adultos. No meio rural, ha um CMEI
municipal e uma escola indigena
municipal. Somente ha uma escola
particular, que oferece do ensino in-
fantil até o ensino fundamental e ha
uma escola de educacao especial.

Em Caarapd6 tem 4 agéncias banca-

rias e 5 postos de atendimento ban-
céario (Fenabran, 2015). Existe uma
agéncia dos Correios na cidade
(RAIS, 2013). O municipio dispde
de agéncias estaduais Fazendaria
(SEFAZ), IAGRO, AGRAER, Unida-
de do Corpo de Bombeiros e agén-
cia do DETRAN. Nao tem agéncia
da Junta Comercial.

Segundo Saboya (2007, p. 39),
“Plano diretor € um documento que
sintetiza e torna explicitos os obje-
tivos consensuados para o Muni-
cipio e estabelece principios, dire-
trizes e normas a serem utilizadas
como base para que as decisdes
dos atores envolvidos no processo
de desenvolvimento urbano convir-
jam, tanto quanto possivel, na dire-
¢cao desses objetivos”. O municipio
de Caarap6 dispoe de Plano Diretor
desde 2006, instituido pel Lei Com-
plementar n°021/20086.




V.4. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Outro elemento de grande impacto
nas condicbes de competitividade do
municipio, por estar relacionado a ca-
pacidade de oferta e atragdo de mao-
-de-obra qualificada, sdo as condigées
de capacitacdo oferecidas no local, a
existéncia de centros de pesquisa € la-
boratérios, que sao diferencial relevan-
te, ja que o desenvolvimento de pes-
quisas, em geral, possibilita um maior

V.5. POLITICAS PUBLICAS

A Lei Geral estabelece normas ge-
rais relativas ao tratamento diferen-
ciado e favorecido a ser dispensado
aos pequenos negbécios, por parte
do poder publico.

Esta Lei proporciona diversos benefi-
cios as MPEs, tais como: simplificagéo
no processo de abertura, alteracéo e

intercambio com a esfera produtiva.

Em nivel de ensino superior, 0 Mu-
nicipio de Caarap6 dispdée de uma
faculdade. Para apoio a extensao
técnica rural, 0 municipio possui uma
Agéncia de Desenvolvimento Agréario
e Extensdo Rural - AGRAER. Exis-
tem, no municipio 5 laboratérios de
analise clinicas.

encerramento das MPEs; regime uni-
ficado de apuracdo e recolhimento
dos impostos e contribuigdes; dispen-
sa no cumprimento de certas obriga-
cbes trabalhistas e previdenciarias;
preferéncia nas compras publicas; en-
tre outras. Se a Lei foi implementada
no municipio quer dizer que, de fato, a
lei saiu do papel.
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NUMERO DE MUNICIPIOS COM LEI GERAL IMPLEMENTADA
Brasil e Mato Grosso do Sul

Brasil Mato Grosso do Sul
Municipios Percentual Municipios Percentual
2012 850 15% 18 23%
2013 1.634 29% 32 41%
2014 2.368 43% 40 51%
2015 2.458 44% 1 52%

Fonte: NIT. Esses dados passaram a ser mensuradas desde 2012.

Mais da metade dos municipios do
Estado de Mato Grosso do Sul ja
implementaram a Lei Geral, per-
centual acima da média nacional.
O municipio de Caarapé aprovou a
sua Lei Geral na Lei Complementar
n°® 32/2008, de 29 de dezembro de
2008. Considerando alguns critérios
de aplicacao pratica das medidas
previstas em lei, 0 municipio teve a
sua Lei Geral Implementada a partir
de 2012, proporcionando oportuni-
dades a 1.234 pequenos negécios
no municipio, correspondente a
mais de 99% do total de empresas
do municipio.

Em Caarap6 ainda nao foi instalada
a Sala do Empreendedor, que no fu-
turo serd um espaco para oferecer
informagdes sobre procedimentos de
formalizacdo de empresas, fontes de
crédito e auxiliar a abertura de Micro
Empreendedor Individual. O muni-
cipio tem um Agente de Desenvolvi-
mento nomeado.

Dentre os Arranjos Produtivos Locais
em atividade no Estado, o municipio de
Caarap0 participa do APL do Vestuario
Nova Costura, junto com outros 10 mu-
nicipios e do APL Leite Vale do lvinhe-
ma, junto com outros 17 municipios.



AlLein®11.947/09, estabelece que no
minimo 30% dos recursos repassa-
dos a estados e municipios pelo Go-
verno Federal destinados a alimen-
tacéo escolar, sejam empregados na
compra de produtos da agricultura fa-
miliar. Esta medida oferece mercado
aos produtores da agricultura familiar
dos municipios.

Segundo a Secretaria da Agricultura
Familiar do Ministério do Desenvolvi-
mento Agrario, para 2014, o munici-
pio de Caarap6 deveria comprar ali-
mentos dos produtores da agricultura
familiar no valor de R$ 126.882,00.

Segundo o INCRA (2015), no muni-
cipio de Caarapd existe um assen-
tamento, que abriga 39 familias, em
uma area total de 1.193 hectares.

No ano de 2013 o Sebrae/MS reali-
Zou uma pesquisa com o objetivo de
valorar a demanda de hortigranjeiros
no municipio de Caarapé. Foi per-
guntado as empresas privadas (su-
permercados, mercearias, sacoldes
etc.) e escolas publicas (estaduais e

municipais), quanto demandavam de
hortigranjeiros e a procedéncia des-
tes produtos.

A demanda de hortigranjeiros do
municipio supera a oferta de pro-
dutos provenientes do municipio,
obrigando a importacao de 61% dos
produtos consumidos, de outros

municipios.

Foi realizada uma estimativa do va-
lor total dos hortigranjeiros demanda-
dos no municipio, a valores de 2013,
de R$ 235.878,66. Deste total, R$
91.616,77 permaneceram no munici-
pio, ja que os produtores do munici-
pio os produziram e comercializaram
em Caarap6. Os R$ 144.261,90 res-
tantes foram comprados de produto-
res de outros municipios, ocorrendo
assim uma transferéncia significativa
de renda da populagéo caarapoense
para outros municipios.

A administracdo municipal recebeu,
ao longo do ano de 2014, repasses
do Governo Estadual de mais de 21
milhGes de reais.
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REPASSES EFETUADOS PELO GOVERNO ESTADUAL EM 2014

Municipio de Caarapd/MS

Repasse referente: Janeiro a Dezembro 2014 Total

Controle de FIS Saude dos Municipios

Controle de Repasse de IPVA aos Municipios
Controle de Repasse IPI Exportagdo Municipios

Controle de Repasse do FIS aos Municipios

Controle de Repasse ICMS Municipios

Controle de Repasse da CIDE aos Municipios
Controle de Repasse Fundersul - Combustiveis

Controle Repasse Fundersul - Prod. Agropecudria

274.007,25
1.280.745,04
217.978,22
334.897,75
18.486.531,48
8.930,73
579.142,71
568.341,32

Total 21.750.574,50

Fonte: Governo de MS: http://www.portaldatransparencia.ms.gov.br/Repasse

Durante o ano de 2014, os repas-
ses recebidos pelo municipio do
Governo Federal totalizaram 31,44
milhées de reais. Portanto, a ad-

ministracdo municipal de Caarapd
recebeu, em 2014,
repasses que superaram os 53 mi-
Ihdes de reais.

recursos de

V.6. INVESTIMENTOS PUBLICOS E PRIVADOS

No municipio de Caarapd, ao longo
do ano de 2014, o Banco do Brasil
realizou a contratacdo de um total
de R$ 27.860.574,40 em 84 ope-

racoes de crédito do Fundo Cons-
titucional do Centro Oeste — FCO,
rural e empresarial. (Banco do Bra-
sil, 2015)




VI. OPORTUNIDADES PARA
EMPREENDER NO MUNICIPIO

A partir das informacodes coletadas em
Caarap6 através da metodologia do
Desenvolvimento Econdémico Territorial
— DET e, seguindo a sinalizacdo dos
diagnosticos e das percepcdes das li-
derancas, representantes dos setores
privado e publico do municipio entrevis-
tadas e participantes das oficinas, tais

como Associacdo Comercial, Secretaria
de Acao Social, Secretaria de Educagéo,
Agraer, Secretaria de Saude, Secretaria
do Meio Ambiente, Sebrae e represen-
tantes do empresariado, deduz-se que
algumas atividades apresentam fortes
oportunidades para implantacdo e/ou
ampliacdo no municipio, quais sejam:

1. AGROPECUARIA

* Agricultura familiar: * Produgao de conservas
Producgao de frutas, ver- com distribuicéo local e

O O duras e hortalicas para regional (hortifruti)

atender a demanda de * Produgao de frutas e
PAA e PNAE verduras tradicionais e

+ Agroindustrias de benefi- organicas
ciamento do leite e seus * Producgao de galinha cai-
derivados pira, ovos e derivados

+ Embutidos e defumados * Producgao de leite e seus
com venda regular derivados

 Fabrica de bolachas, * Producgao de peixes pre-
doces e bolos caseiros parados e prontos para

+ Fecularia 0 consumo

+ Pecuaria de corte de + Refinaria de 6leo de soja

alta tecnologia

2. INDUSTRIA

+ Industria de blocos e
telhas, pré moldados
e postes.

a + Producao de artigos
em malha e couro
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3. COMERCIO E SERVICOS

Bares noturnos com mu-
sica e atendimento na
passagem de turistas
Centro comercial e
receptivo com locais de
descanso espacosos
para caminhoneiros com
atendimento diversifica-
do de produtos e servi-
cos

Clinicas médicas espe-
cializadas

Empresas de manu-
tencao de eletrénicos
modernos

Escola de Idiomas e
formacao técnica
Galerias de comércio es-
tilo “outlet”, com diversifi-
cacgao e lazer — livrarias,
artigos em geral

Hotéis estilizados no
entorno da rodovia
Lavanderia

Livraria

Lojas de artigos para
turistas e para eventos —
aniversarios, festas e etc
Marcenaria e carpintaria
— Reparos de méveis

Pizzaria, lanchonete e bar
Sorveterias noturnas
Pousadas em proprieda-
des rurais

Quitandas de verduras

e frutas com producéo
local, feira de produtos
regionais

Restaurantes com estra-
tégias diferenciadas de
atendimento para turistas
Salédo de beleza com
servicos diferenciados;
Servicos de assisténcia
técnica em internet, TV e
pequenos reparos
Servicos de manutencéo
em maquinas

Servicos de manuten-
céo predial e residencial
(eletricista, jardineiro,
calheiro, etc);

Servigos de reparagéo
automotiva leve e pesada
especializados

Espaco para teatro,
recreacao e festas de
aniversarios

As informaco6es aqui apresentadas nao correspondem a um estudo de viabi-
lidade. A decisao de abrir ou expandir um empreendimento deve ser respal-
dada por um Plano de Negédcios elaborado pelo empresario, considerando
todos os aspectos do negécio e do mercado onde pretende atuar.
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VIl. CONSIDERAGOES FINAIS

O municipio de Caarapé apresenta
diversas potencialidades, porém, as
que mais se destacam sao as vol-
tadas ao desenvolvimento da agri-
cultura familiar e do comércio. O
comércio de Caarap6 é bem diver-
sificado, como em toda cidade que
cresce, e acabam surgindo possibi-
lidades de instalacédo de novos ne-
gocios. O destaque neste segmento
esta na necessidade de qualificar os
negocios locais para evitar as com-
pras em cidades vizinhas.

A area rural esta caracterizada pela
producdo de leite, sdo trés associa-
¢cbes de produtores organizados no

campo, tendo toda a sua producgéo co-
mercializada em municipios vizinhos.
Ainstalacao de agroindistrias também
€ um fator importante para aumentar a
renda, por meio da fabricacdo de do-
ces, iogurte ou queijos a produgao po-
dera ser comercializada no municipio
e na regido, focando as compras go-
vernamentais, venda para mercados
e projetos do Governo Federal, como
PNAE (Programa Nacional de Alimen-
tacdo Escolar) e PAA (Programa de
Aquisicao de Alimentos).

Caarap6 dispde de potencial de de-
senvolvimento do setor turistico de-
vido a existéncia de atrativos como
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o Balneario Municipal Ayrton Senna
e o0 Rio Piratini a 18 km do munici-
pio e a reserva indigena Te’Yikué,
localizada a 15 km da sede do muni-
cipio. Além disso, a grande circula-
cao de turistas, que buscam outras
localidades do Estado, podem pas-
sar momentos em Caarap6 caso 0s
atrativos estejam adequadamente
estruturados e atrativos.

As atividades do agroneg6cio estéo
concentradas na agricultura e na pe-
cuéria, esta ultima emprega pouco
e sua dinamizacdo é mais lenta. O
frigorifico local esta fechado ha um
ano e deixa de empregar muitas
pessoas. Desta forma a dinamiza-
¢do de negdcios neste periodo ain-
da ficou abaixo das possibilidades.

Na pecuaria, 0 municipio tem sua es-
trutura agraria fortemente baseada na
producdo de leite, mas agbes volta-

das a horticultura e demais atividades
vem apresentando crescimento e in-
tencdes para diversificacado.

O municipio esta com um esforgco
continuo para a criagdo de um am-
biente favoravel ao desenvolvimento
dos pequenos negoécios, implemen-
tou a Lei Geral, possui agente de
desenvolvimento nhomeado e espa-
co para orientacdo aos empreende-
dores. Estas iniciativas fomentam
além das empresas de menor por-
te econbémico, o desenvolvimento
da agricultura familiar, através de
regras que ampliam as oportunida-
des as licitagdes e contratacdes de
compras publicas. A maior abertura
para as empresas da localidade nas
compras do municipio faz com que o
dinheiro gasto pela Prefeitura fique
no proprio municipio, gerando um
ciclo virtuoso de desenvolvimento
econdémico local.
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Lei Geral Implementada promove o desenvolvimento
socioecondmico do municipio fortalecendo as micro e
pequenas empresas por meio das compras publicas.



O governo e a prefeitura que implementam a Lei Geral
garantem aos pequenos negécios locais a facilidade
de acesso as compras publicas.

A Micro Empresa (ME), a Empresa de Pequeno Por-
te (EPP) e o Micro Empreendedor Individual (MEI)
formalizados oferecem produtos e servicos com
qualidade e podem se habilitar para fornecer para
orgaos publicos.

Um exemplo é a aquisicéo de uniformes e material de
escritério para 6rgaos publicos.

Acessando a novos mercados, a ME, a EPP e o MEI
investem no crescimento e melhoria dos negdcios e,
podem contratar mais empregados.

A geracdo de novos empregos propicia 0 consumo
local e a distribuicdo de renda em outros negdécios,
movimentando a economia.

Com mais espago no mercado, as empresas vendem e
contratam mais e geram maior arrecadacédo de impos-
tos para a Prefeitura Municipal e Governo do Estado.

O dinheiro arrecadado com os impostos volta para o
Estado ou para a cidade em forma de investimentos e

em melhorias dos servigcos publicos.
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DIMENSOES DA SUSTENTABILIDADE

Descubra que pequenas mudancas podem trazer lucro para as empresas e
sustentabilidade para o planeta. Conheca as Dimensdes da Sustentabilidade.
Material desenvolvido pelo Centro Sebrae de Sustentabilidade.

Acesse http://sustentabilidade.sebrae.com.br/dimensoes/
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Planejamento Gestao Gestao da Compras
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